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S.C. Turlsm Felix S.A. Blille Felix 

417500, 861/e Felix, com. sanmartln, Jud. Bihor, Raman/a 

Nr. Reg. Com.: 105/132/1991 

C.U.I.: RO 108516 

Sed/u central: 861/e Felix, str. Victoria nr. 22, 0259 318338, fax 0259 318297 e-mall:sctfelix@turism/eilx.ra; 

1. Fundamentarea 

TUVRholnland 

Bugetului de venituri §i cheltuieli 

pentru anul 2023 - propunere de rectificare 

M1nagomen1 
Sy$tam 
ISO 9001:2015 

La fundamentarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli propus pentru anul 
2023 s-au avut in vedere urmatoarele: 

- realizarile economico-financiare realizate pe anul 2022, precum §i 
realizarile anilor precedenti 

- mentinerea relativa a numarului mediu de personal §i utilizarea eficienta 
a acestuia; 

- cre§terea productivitatii muncii; 
- planul de investitii, dotari, sursele de ftnantare; 
- dezvoltarea nivelului tehnologic aJ societatii; 
- cre�terea eficientei activitatii societatii; 
- inflatia prognozata pe anul 2023; 
- reglementarile legale In vigoare, aplicabile. 
Bugetul de Venituri §i Cheltuieli propus rectificat pe anul 2023 are la baza 

perspectivele privind circulatia turistica, planul de investitii !ji reparatli. precum !ji 
obiectivele strategice, intr-un mediu economic �i social atipic. marcat de: 

- reglementarile legate in vigoare, aplicabile 
- scaderea puterii de cumparare 
- inflatia ridicata 

' 

- volatilitatea pe piata dobanzilor 
- gradul redus de predictibilitate 

ASPECTE GENERALE 

Avand in vedere ipotezele de lucru care au stat la baza estimarilor 
Bugetului de venituri �i cheltuieli propus pentru anul 2023, se pot concluziona 
urmatoarele: 

./ Profitul brut de 5, 18 mil. lei posibil a fi realizat, in conditiile mediului 
economic actual �i premisele economice ale anului 2023 

./ Pentru sustinerea activitatii curente �i a investitiilor in valoare de 8,61 
mil. lei se are in vedere surse de finantare proprii precum �i credite (descoperire cont) 
in valoare de 9 mil. lei (descoperire de cont). 
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./ Programul de investitii propus are in vedere prioritatile de 
eficientizare/rentabilizare a societatii, valoare estimata fiind de 48,61 mil. lei, campus 
din: 

- investitii in statiunea Baile Felix in valoare de 8,605 mil lei avand drept 
sursa de finantare surse proprii 

- investitii in statiunea Baile 1 Mai - �trand Venus in valoare 40 mil. lei 
avand drept sursa de finantare alte surse atrase 

Plan de investitii - sinteza 
lei 

nr. crt. Centru de profit 
Valoare 

planificata 
1 International 435.000 
2 Termal 3.402.000 
3 Nufarul 165.000 
4 Poienita 362.000 
5 Mure� 1.276.000 
6 Strand Apollo 104.000 
7 Strand Felix 811.000 
8 Strand Venus 1 Mai 500.000 
9 Administrativ 250.000 

10 Grup Gospodaresc 35.000 
11 Puturi, foraje si puncte termice 400.000 
12 Retele exterioare 165.000 
13 Dotari si proiectari diverse 600.000 

Total I 8.605.000 

TOTAL Strand Venus - contract Aqua Plus 40.000.000 
Total an 2023 48.605.000 

IPOTEZE 

Tn vederea fundamentarii Bugetului de venituri �i cheltuieli pe anul 2023 s
au avut in vedere urmatoarele: 

1. Aspecte generate 

./ Scaderea numarului de innoptari (zile-turist): de la 286.878 realizat in anul 
2022 la estimat a se realiza Tn nul 2023 de 260.061 zile-turist 

./ Cre�terea venitului mediu pe zi turist. 360,08 lei estimat in 2023 fata de 
308,86 lei realizat in anul 2022 

,/ Atenuarea impactului subven1iilor realizate In anul 2022 in valoare de 
2.597.352 lei fata de cele estimate a se realiza in anul 2023 in valoare de 0 lei. 

v' Optimizarea costurilor cu utilitatile in conditiile cre�terii estimate a acestora 
cu 16,79% respectiv 2,5 mil. lei 

../ Deschiderea 9trandului Venus 1 Mai destul de tarziu, respectiv 19 august 
2023 �i functionarea acestuia pana la mijlocul lunii septembrie al anului 2023 
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../ Continuarea lucrarilor investitionale la Strandul Venus 1 Mai astfel lncat 
I I 

aceasta sa poata ti deschis la 1 Mai 2024 
../ Precizam ca in BVC initial a fost prevazut deschiderea �trandului Venus 1 

Mai la 01 iulie 2023, iar profitul brut estimat a fast de 4,05 mil. lei 
../ Vremea nefavorabila, in special in weekend, (aprox. 62 zile ploioase), au 

influentat negativ circulatia turistica 
../ lmpactul generat de mediul economic �i social inflationist asupra fartei de 

munca 
../ Optimizarea �i flexibilizarea resurselor in raport cu perioada pe care o 

traversam, perioada ce este marcata de incertitudini 
../ Diminuarea influentelor negative generata de crizele cu care se confrunta 

intreaga lume, inclusiv efectele conflictului din regiune 
../ Functionarea unitatii de agrement �trand Felix pe perioada 15 mai - 24 

septembrie 
../ Tn perioada 01 ianuarie - 31 martie 2023 au functionat numai centrele de 

profit: International, Termal §i $trandul Apollo 
../ Tn perioada 01 ianuarie - 31 martie 2023 au fast lnchise temporar centrele de 

profit: Nufarul, Poienita l?i Murel? . 
../ Prima zi de intrare a turi§tilor sositi pe relatia C.N.P.P. In jurul datei de 07 

iunie 2023. 

2. Numar de zile turist 

../ realizarea a 260 mii de zile-turist in condiVile relaxarii treptate a restrictiilor de 
calatorie ?i turism 

- scaderea nr. zile-turist cu 9,35%, respectiv cu 26.817 de zile-turist fata de eel 
realizat anul 2022 cand a fost de 286.878 zile-turist. 

../ realizarea a 57,5 mii de zile-turist pe relatia C.N.P.P .. in cond�iile in care 
bugetul de stat este constrans de responsabilitatii fiscal-bugetare �i de sustenabilitatea 
finantelor publice. 

3. Cifra de afaceri 

../ cre§terea cifrei de afaceri la 102,58 mil. lei 
- cre�tere de 6,73%, respectiv cu 6,90 mil.lei, fata de realizat anul 2022 cand 

a fast de 95,68 mil. lei. 
- mentinerea interesului turi�tilor pentru serviciile turistice decontate cu tichete 

de vacanta . 

../ veniturile estimate a fi realizate din prestatii activitate de cazare: 
- estimat an 2023: 39, 12 mil. lei 
- cre�tere de 15, 18%, respectiv cu 5, 15 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fast de 33,97 mil. lei. 
../ veniturile estimate a fi realizate din prestatii activitate de alimentatie publica: 
- estimat an 2023: 36,60 mil. lei, 
- cre:;;tere de 2,62 %, respectiv cu 0,93 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fast de 35,67 mil. lei. 
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- modificarea structurii clientelei prin cre§terea numarului de zile-turist pe 
relatia agentii §i in mod special conventii, in detrimentul relatiei C.N.P.P. in perioada de 
sezon. 

./ veniturile estimate a fi realizate din prestatii activitate servicii in bazele de 
tratament: 

- estimat an 2023: 8, 14 mil. lei, 
- scadere cu 5,83%, respectiv cu 0,50 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 8,64 mil. lei. 

4. Agrement 

./ veniturile estimate a fi realizate din vanzarea biletelor de intrare in unitatile de 
agrement (§trand Apollo, §trand Felix, piscina Complex International etc.), precum §i din 
alte servicii conexe (inchirieri teren fotbal, masa ping-pong, inchirieri spatii comerciale 
§tranduri, etc.): 

- estimat an 2023: 10,29 mil. lei, 
- scadere cu 0,29%, respectiv cu 0,03 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 10 ,32 mil. lei. 
- de mentionat este pastrarea tarifelor de intrare in unitatile de agrement pe 

perioada de sezon, 
- perioada de functionare estimata a unitatilor de agrement in anul 2023: 

• �trand Apollo - intreaga perioada a anului; 
• ?trand Felix - 15 mai - 24 septembrie. 
• deschiderea �trandului Venus din Baile 1 Mai incepand cu data de 19 

august 2023 

5. Alte venituri aferente cifrei de afaceri 

./ veniturile estimate a fi realizate sunt, in special, pe seama actMtapi de 
revanzare utilitati §i din activitatea de inchiriere spapi - altele decat cele din §trand: 

- estimat an 2023 - 8,42 mil. lei 
- cre�tere cu 19,05%, respectiv cu 1,35 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 7,07 mil. lei. 
- estimarea veniturilor din revanzarea de utilitati este influentata pozitiv de 

cre§terea tarifelor de furnizare §i influentata negativ consumul generat de reducerea 
activitatilor economice a tertilor in perioada de extrasezon 

- estimarea veniturilor din inchiderea spatiilor comerciale este influentata pe 
perioada de extrasezon de reducerea activitatii economice a tertilor. 

6. Alte venituri din exploatare 

./ veniturile estimate a fi realizate sunt, in special, pe seama productiei obtinute 
in regie proprie, a productiei de imobilizari, din venituri din vanzari bunuri la licitatii, 
venituri din imputatii inventariere, venituri din subventii §i alte operatiuni de exploatare: 

- estimat an 2023: 0, 17 mil. lei 
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- scadere cu 94,05%, respectiv cu 2,72 mil.lei, fa\a de realizat an 2022 cand a 
fost de 2,89 mil. lei. 

- Tn anului 2022 au fost incasate de subven\ii personal Tn valoare de 2.126.252 
lei si subventii din schema HoReCa de 471.100 lei 

. ' 

7. Venituri financiare 

../ veniturile financiare includ veniturile din dobanzi aferente disponibilitatilor 
bane�ti detinute Tn depozite, veniturile din diferentele de curs valutar �i venituri din 
dividende aferente instrumentelor financiare pe termen scurt detinute. 

- estimat an 2023: 0, 11 mil. lei 
- scadere cu 79,02%, respectiv cu 0,44 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 0,55 mil. lei. 

8. Cheltuielile de exploatare 

../ cheltuielile privind marfurile, sunt direct proportionale cu veniturile din 
vanzarea marfurilor, ponderea de 99,9% este realizata prin activitatea de alimentaye 
publica: 

- cheltuielile estimate in 2023: 11,24 mil. lei 
- scaderea cu 5,04%, respectiv cu 0,60 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 11,84 mil. lei. 
- cota de adaos este mentinuta relativ la nivelul anului 2022, respectiv 

ponderea cheltuielilor cu marfurile in total venituri din aJimenta�a publica este de 30. 7% 
../ cheltuielile privind materialele, materiile prime §i consumabile: 
- cheltuielile estimate Tn 2023: 4,01 mil. lei 
- cre�tere cu 0,71 %, respectiv cu 0,03 mil.lei, fata de reafizat an 2022 cand a 

fest de 3,98 mil. lei. 
../ cheltuielile privind obiectele de inventar sunt influentate in special de 

necesitatea dotarilor in unitatile hoteliere ?i deschiderea ?trandului Venus 1 Mai: 
- cheltuielile estimate Tn 2023: 1,68 mil. lei 
- cre�tere cu 25, 12%, respectiv cu 0,34 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 1,34 mil. lei. 
../ cheltuielile privind energia �i apa, au fost dimensionate pe baza estimarii 

consumului fizic �i in corelare cu preturile prognozate pentru anul 2023, astfel incat sa 
se asigurare temperata �i conditiile de contort la parametrii prevazuti de legislatie: 

- cheltuielile estimate Tn 2023: 17,60 mil. lei 
- cre�tere cu 16,79%, respectiv cu 2,53 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 15,07 mil. lei. 
../ cheltuielile privind tertii, includ reparatiile, locatii de gestiune, prime de 

asigurare, alte servicii �i lucrari executate de terti. 
- cheltuielile estimate in 2023: 6,58 mil. lei 
- cre�tere cu 3,09%, respectiv cu 0, 19 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 6,39 mil. lei. 
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./ cheltuielile privind impozite !?i taxe, includ impozitele !?i taxele locale, pro-rata 
TVA, alte taxe �i fonduri asimilate: 

- cheltuielile estimate in 2023: 3, 12 mil. lei, se vor mentine relativ la nivelul 
anului precedent, daca nu vor exista modificari legislative in acest sens 

- cre�tere cu 5,02%, respectiv cu 0,15 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 
fost de 2,97 mil. lei. 

./ cheltuielile privind personalul �i colaboratorii, includ cheltuieli cu salariile, 
contributiile angajatorului aferente, tichetele de masa, tichete cadou, prime �i alte 
cheltuieli sociale. Dimensionarea s-a facut tinand cont de modificarile legislative 
cunoscute la date prezentei !?i are drept obiectiv pastrarea nucleului de baza permanent 
existent la sfar�itul anului 2022 !?i de suplimentarea personalului de executie in sezon: 

- cheltuielile totale cu personalul estimate in 2023: 45,93 mil. lei. 
- cre�tere cu 14,92 %, respectiv cu 5,96 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand 

a fost 39,97 mil. lei; 
./ cheltuielile privind amortizarile !?i provizioanele: 
- cheltuielile estimate in 2023: 6,99 mil. lei 
- scadere cu 11,79%, respectiv cu 0,94 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a 

fost de 7,93 mil. lei. 
- cheltuielile privind amortizarile sunt influentate de valoarea mijloacelor fixe 

reception ate 
- cheltuielile cu provizioanele sunt constituite, in cea mai mare masura pe 

seama concediilor de odihna a personalului angajat. 
./ alte cheltuielile de exploatare: 
- cheltuielile estimate ale altor elemente de exploatare in anul 2023 sunt de 

0, 11 mil. lei. 

9. Cheltuieli financiare 

./ cheltuielile financiare sunt influentate de trecerea pe cheltuieli a costunlor 
aferente creditelor angajate �i de diferentele de curs valutar 

- cheltuielile estimate in 2023: 0,42 mil. lei 
- cre�tere cu 0, 13 mil.lei, fata de realizat an 2022 cand a fost de 0,29 mil. lei. 
- in anul 2023 s-a avut in vedere mentinerea plafonului liniei de credit 

(descoperire de cont) la 9 mil. lei !?i prelungirea contractului pentru linia de credit cu inca 
un an. 

10. Rezultatul brut 

./ rezultatul brut estimat a fi realizat in anul 2023 este de 5, 18 mil. lei 
De mentionat ca rezultatul brut realizat pe anut 2022 a fost influen�at Tn mod 

pozitiv de subventia incasata de 2,60 mil. lei incasata de la guvern. 
Fata de rezultatul brut realizat pe anul 2022 scaderea este de 43,48%, respectiv 

3,98 mil. lei. 
- lnfluente negative: in contextul dificil dominat de influentele negative a 

preturilor generate de conflictul din regiune cu impact inflationist, se estimeaza o 
cre�tere a costurilor fata de nivelul anului precedent, in special costurile cu utilitatile, 
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marfuri �i materiale, precum �i de personal ce nu tin pasul cu puterea de cumparare a 
populatiei. 

- lnfluente pozitive: intr-un mediu economic atipic, in conditii de predictibilitate 
redusa, sunt totu�i premise pentru revenirea treptata a pietei turistice catre sfar�itul 
anului 2023. 

Structura Bugetului de venituri �i cheltuieli an 2023 
- propunere de rectificare 

- lei 

nr. crt. Oenumire indicator Total an 2023 

A VENITURI TOTALE, din care: 102.869.000 

1 Venituri din exploatare 102.754.000 

a Venituri din act. de baza, din care: 102.582.000 
a.1 - hotel 39.123.000 
a.2 - alimentatie publica 36.607.000 
a.3 - tratament 8.141.000 
a.4 - agrement 10.291.000 
a.5 - grup gospodaresc, chirii, alte 8.420.000 
b Alte venituri din exploatare 172.000 
2 Venituri financiare 115.000 I 
B CHELTUIELI TOTALE, din care: 97.689.000 i 
1 Cheltuieli de exploatare 97.269.000 

a - cheltuieli cu marfurile 11.238.000 
b - cheltuieli cu materiale 23.294.000 
c - cheltuieli cu tertii 6.587.000 
d - cheltuieli cu impozite !ii taxe 3.122.000 
e - cheltuieli cu personalul: 45.928.000 
f - amortizari !ii provizioane 6.994.000 
g - alte cheltuieli de exploatare 106.000 
2 Cheltuieli financiare 420.000 

c REZULTAT BRUT 5.180.000 
I 

Tn contextul mediului economic actual, atipic �i influentat de crize �i 
incertitudini, Bugetul de venituri !ii cheltuieli al anului 2023 propus este mobilizator 
§i se bazeaza pe modul de aplicare a politicilor §i strategiei de dezvoltare. 

Aprobat de Consiliul de Administratie in �edinta din data de 20.092023. 

Director gen al, 

ec. Serac oria/ 
� 

Contabil ,et, 

ec. Popa Marcel 

� 
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